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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Moévzunun aktualhi@i vo islonmo daracasi. Son dovrlordo
Azorbaycanda iqtisadi inkisafin asas istiqamoti kimi qeyri-neft sekto-
runun miixtolif saholori hokiimot vo 6zal sektor soviyyosindo digqgot
morkozinds saxlanilir. Burada inkisafin asas aparici qiivvesi kimi ro-
gabot amili dayanir vo inkisaf meyllorinin yiiksolon xott iizro olmasi
iqtisadiyyatin prioritet sahalorindo rogabastqabiliyyatliliyin tomin
olunmasindan birbasa olaraq asilidir.

Miiasir iqtisadi goraitds raqabot global xarakter almigdir. Buna
goro do Olkomizdo rogabotqabiliyyetli igtisadiyyat vo rogaboto da-
vamli iqtisadi subyektlor vasitosilo dayaniqli vo davamli inkisafi to-
min etmok iiclin iqtisadiyyatin diversifikasiyasi siyasoti reallasdiril-
magqdadir. Saxolondirilma siyasatinin torkib hissesi kimi sonayenin,
xUsusilo emal sonayesi saholorinin prioritet movqge qazanmasi, imu-
milikds 6lkads iqtisadi artimi tomin edon asas amils ¢evrilmasi, ham-
cinin miixtolif iqtisadi subyektlor soviyyosindo istehsal vo xidmot
soviyyasinin keyfiyyotinin yliksolmosi emal sonayesinin strukturunun
tokmillogdirilmasi miihiim shomiyyat kosb edir.

Emal sonayesinin miihiim sektorlarindan biri kimi tikinti ma-
teriallar1 istehsali sahosi milli sonaye sisteminin asas holgalorindon
biri hesab edilir. Bels ki, miivafiq sahods ham zangin xammal bazasi,
inkisaf etmok, eloco do ixracyoniimlii istehsali togkil etmok vo real-
lasdirmaq potensiali, 6lkodo mosgullugun tomin edilmosi vo digor
miithiim aspektlor baximindan forqlonir. Tikinti materiallar1 istehsali
sahasi iqtisadiyyatin neft vo qaz hasilati sonayesindan sonra osas apa-
ric sahosi olan tikinti sonayesinin material tominati bazasi rolunu oy-
nayir. Demali, tikinti sanayesinin 6lke iqtisadiyyatinda aparict mov-
geyo yiyslonmosi osason keyfiyyotli tikinti materiallarinin istehsa-
lindan, istehsal prosesindo keyfiyyot, qiymot, innovasiya, enerji vo
elmtutumluluq kimi miihiim amillorin nozoro alinmasindan asilidir.
Belo ki, sadaladigimiz istigamatlor hom do 6z oksini Azarbaycan
Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor Dovlot
Programi1 va Milli iqtisadiyyatin inkisafina dair Strateji Yol Xoaritolo-
rindo tapmisdir. Bu baximdan miivafiq sonaye sahosindo rogabotlilik
amilinin yiiksaldilmasi masoalasinin tadqiqi zoruri xarakter dasiyir.



Tikinti materiallar1 istehsali sahosi Azarbaycan iqtisadiyyatinin
emal sonayesindo Oziinomoxsus yer tutur. Homginin emal sonaye-
sinin perspektivo malik sferalarindan biri kimi hesab edilir. Miivafiq
sonaye sahosindo foaliyyot gOstoron miiossisalorin say1 254, o ciim-
lodon onlardan 90-don ¢oxu 6zal miiossisalordir. Miivafiq saho miios-
sisolori emal sonayesi miiossisolorinin torkibindo 11% - lo tomsil
edilir. Homginin tikinti materiallar1 istehsali ilo mosgul olmagq iigiin
geydo alinmig fordi sahibkarlarin sayr 2100-don ¢oxdur. Muzdla
isloyonlorin say1 orta hesabla 12 min nofor, 6donilon amok haqqinin
orta ayliqg moblogi iso toxmini 600 manatdan ¢oxdur. Bu da 6lka {izro
orta ayliq amok haqqi gostaricisindon yliksokdir. Diinyada neft qiy-
matlorinin azalmasi geydo alinan vaxt Azorbaycanda da 6lko {izro go-
lirlorin azalmas1 miisahido edilmis vo homin illords tikinti material-
larinin istehsali hocmi azalmig lakin 6ton il artim qeydo alimmisdir.
Istehsalin hocmi 746 milyon manatdir. Tobii ki, bu gdstarici poten-
sialdan asag1 olsa da illor {izro artim tendensiyasinin olmasi perspek-
tivdon xabar verir.

Ixracda da tikinti materiallar1 istehsal edon sonaye miiossisalori
inkigaf gostoricilorino nail olurlar. Belo ki, Norm MMC, Holcim
Azorbaycan ASC, Moatanat A sirkoti, Metak, Qazax Sement zavodu,
Gilan Tikinti Materiallar1 zavodu, “Foxroddin K> MMC va digor
miiossisolor xarici bazarlara ¢ixis imkani qazanirlar. Qeyd etmok
lazimdir ki, ixrac foaliyyati hayata kecirilsa do 6lkomizds tikinti ma-
teriallarina olan tolobat daxili imkanlar hesabina tam 6donilmir. Bu
da 6z ndvbosindo iqtisadi inkisafi longidon vo ona maneo térodon
amillordon hesab edilir. Ciinki, idxal edilon tikinti materiallarinin
dayari bahadir va onlarin idxal edilmasi ilo 6lkodon xarics kiilli mig-
darda valyuta axini bas verir. Bu baximdan 6lkomizds ixracyoniimlii
istehsal foaliyyotini hoyata kegiron tikinti materiali istehsal edon
sonaye miiossisalorinin iqtisadi baximdan bdyiimasi zoruri sortdir.

Azorbaycanin iggal altinda olan erazilorinin 6lke Prezidentinin
gotiyyatli siyasoti vo rohbarliyi ilo azad edilmasi miixtalif saholordo
oldugu kimi sonaye mohsullarinin istehsalinin artmasina birbasa tosir
edocok. Yuxar1 Qarabag, eloco do Kolbacor-Lagin iqtisadi rayonla-
rinda tikinti materiallarinin roqaboato davamli istehsalini togkil etmok
ticlin kifayot godor somorali xammal monbalori mévcuddur. Buna go-



ro do Azorbaycanda tikinti materiallari istehsal edon sonaye miios-
sisalarinin raqabet qabiliyyatinin artirilmasinin isgaldan azad edilmis
orazilordo yeni texnologiyalara osaslanan “agilli” vo “yasil” tikinti
materiallarinin istehsali aspektindon Oyronilmosi ilo bagli tokliflor
irali stirmok vacibdir.

Umumiyyatlo ragabot amilinin vo miiossisenin ragabat qabiliy-
yatinin, homg¢inin tikinti materiallar1 istehsalinin somorali togkilinin
Oyronilmasi ilo bagh elmi tadqiqatlar1 akademik Semodzads Z.O.,
Siroliyev V.M., Forzoliyev M.M., Yusifov E.M., Hoasonov I.C,
Hosonov H.K., ©hmodov X.M., Hiiseynova T.O., Coforli H.A.,
Abbasov Q.A., Sirinov B.H., Basirov F.H. va digorlori beynalxalq
soviyyado M. Porter, A. Smit, A. Marsall, J.J. Lamben, D. Rikardo,
C. Hayek, C. Keyns, R. Fatxuddinov, I. Ansoff vo basqalar1 yerino
yetirmiglor, sahonin Oyronilmosino ohomiyyatli dorocodo diqgot
ayrimis, eloco do miisbot tosir xiisusiyyatlorino malik toklif vo tov-
siyolorlo ¢ix1s etmislor.

Tikinti materiallar1 istehsali sahasinin genis inkisaf potensiali-
nin olmasi, eloco do 6lko igtisadiyyatinda hom material tominati ba-
ximindan, ham do mosgullugun tomin edilmasi, amok haqqinin yiik-
sok olmasi vo ixrac gabiliyystinin giinii giindon artmasi bu sahoni
tadqiq etmaya, raqabot amillorini dyronmaya, qiymatlondirmays vo
miitoraqqi tokliflorlo ¢ixis etmoyo osas verir.

Tadqiqatin obyekti vo predmeti. Azorbaycanda tikinti mate-
riallar1 istehsal edon sonaye miiossisolorinin iqtisadi foaliyyeotinin
naticalari tadgiqatin obyektidir. Tikinti materiallar1 istehsal edon so-
naye miiossisalorinin maliyyo-tosarriifat, istehsal-satis foaliyyotinin, o
climlodon timumilikde onlarin raqabst qabiliyyatinin yiiksaldilme-
sinin iqtisadi vo metodoloji asaslar1 iso todqiqat predmeti kimi ¢ixis
edir.

Tadqgiqatin maqsad va vazifalari. Azorbaycanda tikinti mate-
riallar istehsal edon sonaye miiossisalorinin iqtisadi foaliyyatini, hom
imumi gostaricilor, eloco do ayri-ayriligda miiassisolor iizro tohlil
etmoak, iimumillosdirmak va miiqayisasini hoyata kegirorak saha iizro
rogabatli foaliyyst amillorini miioyyon etmokdir. Belo ki, todgigatin
qarsisinda duran vozifalordon biri kimi tikinti materiallart istehsal
edon saho miiossisolorinin maliyyo-tosorriifat, istehsal-satis foaliyyo-



tinin, o ciimlodon timumilikdo raqabot gabiliyyatinin yiiksoldilmo-
sinin iqtisadi vo metodoloji osaslar1 cixis edir. Istor yerli igtisadg1
alimlorin, istorso do xarici todqgiqatcgilarin miivafiq arasdirmalarinin
naticalari va irali siirdiiklori nozariyyslorin toloblarinin totbiqi baxi-
mindan dyronilmosi asas mogsadlordon birini togkil edir.

Tadqiqat metodlari. Todgiqat isini yerino yetirorkon sistemli
yanasma vo kompleks tohlil metodundan istifado edilmis, bu zaman
iqtisadi-riyazi, statistik tohlil, o climlodon elmi {imumilasdirmodan is-
tifado olunmusdur. Tadqiqgat isini yerino yetirorkon Azorbaycan Res-
publikasinda rogabot miinasibatlorini tonzimloyon normativ hiiquqi
aktlardan, Dovlat Statistika Komitasinin rosmi saytindan, elektron vo
digor nosrlorindon, eloco do Iqtisadiyyat Nazitliyinin, Ekologiya vo
Tabii Sarvatlor Nazirliyinin, Dovlot Soharsalma vo Arxitektura Ko-
mitosinin rosmi molumatlarindan, 6lko orazisindo foaliyyot gostoron
miixtolif tikinti materiallar1 istehsal edon sonaye miiossisolorinin ros-
mi gostaricilorindon istifado edilmisdir. Bundan basqa yerli vo bey-
nolxalq elmi nogrlordon istinadlar, miisllif torafindon aparilan hesab-
lama vo tohlillor todqgigatin informasiya bazasini togkil edir.

Miidafisyos ¢ixarilan asas miiddaalar. Azorbaycanda tikinti
materiallar1 istehsal edon sonaye miiossisalorinin rogabot qabiliyyo-
tinin yiiksaldilmasi yollarin1 miisyyon etmoak todqiqatin osas maqgse-
dini togkil edir vo bu osasda qarsida asagidaki miithiim vozifolorin hoall
edilmosi dayanir:

- “rogabot” mohfumunun vo rogabatqabiliyyatliliyin tikinti ma-
teriallar1 istehsal edon sonaye miiassisosi li¢lin shomiyyatinin asas-
landirilmasi;

- miiassisonin rogabat qabiliyyatinin doyerlondirilmasi metod-
larinin miioyyon edilmasi;

- Azarbaycanda tikinti materiallar istehsali sahoasindo raqabot-
qabiliyyatliliyi formalasdiran amillorin miioyyonlosdirilmasi;

- 0lkado tikinti materiallar1 istehsalinin movcud voziyyastinin
tohlili;

- tikinti materiallar1 istehsali sahosindo osas tomsilgilorindon
biri kimi Norm MMC miiossisosinin maliyyo tosorriifat foaliyyotinin
tohlili;



- Norm MMC miiassisesinin GZIT tohlilinin, o ciimloden Hol-
cim Azarbaycan ASC-nin raqabotqabiliyyatliliyinin miiqayisali qiy-
moatlandirilmasi;

- tikinti materiallar istehsal edon miiassisalorin rogabatqabiliy-
yatliliyinin artirilmasi istigamotindo tokliflorin islonilmaosi;

- miiossisolordo rogaboto davamli innovasiyali inkisaf strate-
giyasinin totbiginin miihiim aspektlorinin miioyyonlosdirilmasi;

- klasterlogmonin Azaorbaycanda tikinti materiallar1 istehsalin
sahosinda totbiqinin miimkiinliiyii;

- klasterlosmonin rogabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasi moqso-
dilo istifado edilmosinin iistiin cohatlorinin osaslandirilmasi vo bu-
nunla olagodar tokliflorin irali siiriilmosi.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Todqiqat noticesinde asagidaki elmi
yeniliklor olds edilmisdir:

- Azarbaycanda tikinti materiallar1 istehsali miiassisalarinin ro-
gabot gabiliyyotini formalasdiran amillor miioyyon edilmisdir;

- rogqabato davamli innovasiyali inkisaf strategiyasi toklif edil-
misdir;

- potensial klasterin yaradilmasi zamani onun giicli vo zoif
toroflori, o ciimlodon movcud imkanlarina digqgot yetirilmosi vacib
olan potensial tohdidlor vurgulanmisdir;

- igtisadi rayonlarin, o climlodon isgaldan azad edilon orazilorin
sonaye xiisusiyyoti nozoro alinaraq tikinti materiallar1 istehsal edon
klasterin yaradilmasi toklif edilmisdir;

- regionlarda sosial evlarin tikintisi masalasi iroli siiriilmiis vo
asaslandirilmisdir;

- tikinti materiallar istehsalinda “start-up”larin yaradilmasinin
iqtisadi cohotdon osaslandirilmasi hoyata kecirilmisdir.

Tadqiqatin nazari vo praktiki shamiyyati. Todqiqat isi 6lko-
nin geyri — neft sektorunun inkisafinin prioritet elan edilmosi baxi-
mindan miithiim ohomiyyat dasiyir. Bels ki, burada tikinti materiallar1
istehsalt miiossisolorinin 6lko iqtisadiyyati iigiin ohomiyyoti arasdi-
rilir, ayri-ayri miiossisalarin roqabatqabiliyyetlilik gostericilari tohlil
edilir, hom¢inin onlarin ekoloji vo sosial aspektdon miihiim xiisusiy-
yatlari vurgulanir.



Todqiqgat isindo irali siiriilon toklif vo tovsiyslor hom makro so-
viyyado, hom do mikro soviyyado iqtisadi siyasotin miioyyonlogdi-
rilmoasi prosesindos istifado edilo bilor. Ciinki todqiqgat isi tikinti ma-
teriallar istehsali sahasindo movcud olan timumi gostoricilar, eloco
do konkret miiossisalar iizro statistik molumatlar tohlil edilmis demok
olar ki, biitiin istigamatlori shats edilmisdir.

Aprobasiyas1 va tatbiqi. Todgigat isinin yerino yetirilmosi
prosesinda aparilan todqiqatlar zamani olds edilon naticalor, 2 res-
publika vo 2 beynolxalq elmi konfransda toqdim edilmis, o climlodon
biri xaricdo olmaqgla 6 elmi mogalo miixtalif elmi jurnallarda, bir kol-
lektiv monoqrafiyada vo elmi asarlor toplusunda nagr olunmugdur.

Dissertasiya isindo arasdirmalar ilo olagodar verilon tokliflor vo
olds edilmis todgiqat yekunlart Azorbaycan Memarliq vo Insaat Uni-
versitetinin “Biznesin iqtisadiyyati vo menecment” kafedrasinda tod-
ris edilon “Tikintido menecment”, “Istehsal menecmenti” va “Inno-
vasiya menecmenti” fonlorinin todrisi prosesindo istifado edilir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi taskilatin adi. Azorbay-
can Dovlot Neft vo Sonaye Univesiteti, Enerji vo Neftkimya saholo-
rinin iqtisadiyyat1 vo menecment kafedrasi.

Dissertasiyanin struktur bolmalarinin ayrihiqda hacmi gqeyd
olunmagla dissertasiyanmin isars ils iimumi hacmi. Dissertasiya isi
girisdon, ii¢ fosildon, noticolordon va istifado edilmis odobiyyat siya-
hisindan ibaratdir. Burada 20 cadvel, 13 grafik vo 15 sokil vardir.
Dissertasiyanin strukturunda giris 7 sohifodon ibarat olub 11970 isa-
rodoan, birinci fasil 43 sohifo olub 72084 isaraden, ikinci fosil 38 so-
hifs olub 63903 isaradon, liciincii fasil 38 sohifo olub 66340 isaradon,
naticalor 5 sohifo olub 9340 isarodon vo istifade edilmis 136 sayda
odobiyyat siyahist 12 sohifo olub 19105 isaradon ibarotdir. Disserta-
siyanin imumi hocmi 150 sshifs kompiiter yazisindan ibaratdir. Dis-
sertasiyanin iimumi motn hissasi (codvallor, grafiklor, sxemlor vo
odabiyyat siyahisi istisna edilmoklo) iso 203065 isars toskil edir

ISIN ©SAS MOZMUNU

Girisdo movzunun aktualligr vo islonmo doracosi, todqigatin
maqgsad va vozifalori, miidafioys ¢ixarilan osas miiddealar, todqiqat



metodlari, todqgiqatin elmi yeniliyi, todgigatin nozori vo praktiki oho-
miyyati sorh olunur.

Dissertasiyanin “Tikinti materiallar1 istehsali miiossisalorinin
rogabat gabiliyyatinin formalagsmasinin nazari-metodoloji aspektlori”
adlanan I fosli {i¢ yarimfosildon ibarotdir.

Birinci faslin “Tikinti materiallar1 istehsal edon sonaye miiassi-
solorinin rogabot gabiliyyatinin xiisusiyyatlori” adlanan ilk yarimfos-
linda rogabat anlayisi, rogabatqabiliyyatlilik problemins miixtalif ig-
tisadi yanagmalar, sonaye sferasinda rogabot siyasoti vo onun reallas-
dirilmast xiisusiyyatlori arasdirilmigsdir. Burada rogabotin istehsal,
sattg vo digor saholordo bas veron kompleks proseslorin tozahiirii
kimi gobul edildiyi gobul olunur. Bu, dinamik inkisaf edon, daimi do-
yisikliklora moruz qalan on miirokkaob coxtorofli iqtisadi anlayislar-
dan biridir. Rogabotqabiliyyatlilik termini 1980-ci illorin avvallorin-
don elmi adabiyyatda va 1990 - c1 illerin sonlarindan isa siyasi miiza-
kiralorin obyekti kimi ¢ixis etmoyo baglamisdir. Rogabat gabiliyyati
bir 6lkonin, sonaye sahosinin vo ya iqtisadi subyektin qarsiya qoy-
dugu mogsadlors ¢atmagq iiglin rogibindon iistiin olmaq bacarigi kimi,
hamginin rogabat qabiliyystli bazarda movqgelori giliclondirmok vo
istiinliik gazanmagq kimi basa distiliir.

Tikinti materiallar1 istehsali sahasi kompleksinin rogabat qa-
biliyyati konkret olaraq istehlakgilarin toloblori osasinda keyfiyyot
standartlarina asaslanan omtaslor hazirlamaq, imumi qobul olunmus
normani istolomoyon mosraflor ilo sonaye miiossisolorine tikinti ma-
teriallar1 istehsal etmok imkani veron rogabat prosesindo miioyyon
uistiinltiklori, materiallarin istehlak doyeri, miiasir bazar xiisusiyyat-
lori vo amtos doyari, bazardaki voziyyat, eloco do roqib miisssisalorin
foaliyyotilo dikto edilon optimal vaxtda rogabotli xarici bazara cat-
dirmaq imkaninin mdvcud olmasiyla miioyyanlosdirilir.

Miiossisonin roqabastgabiliyyotliliyi sahibkarlarin cari vo golo-
cok dovrde milli, eloco do diinya bazarlarinda qiymaetine vo keyfiy-
yotino gbro xarici vo ya yerli roqiblordon daha caziboadar omtoolor
istehsal etmok qgabiliyyatidir'.

! Abbasov, A.B. Biznesin taskili vo idara edilmosi. Darslik / A.B. Abbasov,
R.O. Abbasova, M.O© Oliyev. - Baki: “Igtisad Universiteti Nogriyyat1”, - 2011. -
464 s.



Tikinti materiallar1 istehsali sferasinda foaliyot gostoron sub-
yektlorin rogabotini forqli olamaotlors - inkisaf soviyyasino, xarakte-
rino vo miibarizo metodlarina goro ayirmaq olar.

Yerli istehsal subyektlorinin miiasir iqtisadi miihitdo effektiv
noticolor oldo etmasi rogabotqabiliyyotli foaliyyoto miiasir vo yeni
starteji baxigin olmasindan asilidir. Miiossisonin rogabat gostaricilo-
rinin tstlinliiylinlin hans1 istigamatlordo olmasinin ortaya ¢ixarilmasi,
eloco do onun resurslarla tomin olunmasi saviyyasi miiossisonin
rogabatli foaliyyeotino yon verir.

Miioyyon edilmisdir ki, iqtisadi subyektlorin daxili, eloco do
xarici bazarlarda qazandig1 roqabat istiinlilyli onlarin roqabaotli foa-
liyyot imkanlarinin moévcudlugunu oks etdiron miithiim gostoricidir.
Materiallarin texniki vo digor gostoricilari istehsalgilara asas roqib-
lorindon bazarda iistiin olmaga gorait yaradir. Qiymotlomdirmo miios-
sisalora resurslarla tominati miivafiq formada va istiqgamatlords for-
malagdirmaga rogabat aspektindon imkan verir.

Sonaye sahasine aid miiossisonin yerlagdirilmosinin optimal va-
riantinin secilmoasi istehsali tomin edon sortlorin formalasdirilmasina
tosir gostoron amillorin sistemli tohlilino osaslanir’. Miiossisolorin
rogabatli foaliyyat startegiyasinin inkisafi ilo aparilan strateji tohlilin
do 6nomi vo imkanlar1 artmigdir. Buna goro roqabaot strategiyalarinin
tokmillogsmasino imkan veron yeni elmi yanagmalarin olmasi zoru-
ridir. Miivafiq fealiyyastin icrasi ilo slagadar diizgiin yanasma sorgi-
lomoyon miiossisolor maliyyologsmo baximindan, eloco do monfoot-
liliyin ytiksaldilmasi aspektindon somaraliliys nail ola bilmoz. Qeyd
etmok lazimdir ki, montiqi natico kimi timumi foaliyyati ohato edon
innovasiyaya osaslanan foaliyyot strategiyasi roqabatqabiliyyatli
miiossiso {li¢ilin asas amildir.

Dissertasiyanin birinci foslinin “Tikinti materiallar1 istehsal
edon sonaye miiassisalorinin rogabat gabiliyyeotinin qiymatlondirilmo-
si metodlar1” adlanan 2-ci yarimfasli tikinti materiallar istehsal edon
miiassisalorin roqabatli foaliyyotinin somarali toskili vo idara edilmo-
si liciin osas sortlor, eloco do onun diizgiin tohlil vo 6l¢lilmo metod-
larinin islonib hazirlanmasi ilo slagodar istigamatlor dyronilmisdir.

2 Mahmudov, M.M. Regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin tonzimlonmosi.
Dorslik / M.M. Mahmudov. .M. Mahmudov. — Bakn: “Iqtisad Universiteti”
nogriyyatt, - 2011, - 370 s
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Ona goro ki, bu rogabotin effektiv soviyyosinin qorunub sax-
lanmasina va bazar istirakcilarmin ragabastqabiliyyatliliyinin miiqa-
yisali tohlilinin aparilmasina imkan verir.

Tikinti materiallart istehsal edon miiossisalorin raqabat qabi-
liyyatinin 6lgiilmoasi onlarin inkisaf gostaricilorinin soviyyasino bax-
mayaraq 3 istiqgamotdo bag verir. Qeyd edilon istiqgamotlor gdstori-
cilorin milli iqtisadiyyat, tikinti materiallar1 istehsal1 sferas1 vo ayri-
ayr istehsal komplekslori soviyyasinde 6l¢iilmasidir. Senaye miios-
sisolorinin istehsal-satig foaliyystinin gotoricilorine goro rogabotqabi-
liyyatliliyin doyorlondirmosi ilk aspekti toskil edir. Tikinti mate-
riallar1 istehsali sahosini tomsil edon sonaye miiossisalorinin rogabot
imkanlarinin doyorlondirilmosindo istifado olunmasi somorali olan
metodlar: bir sira elmi va iqtisadi monbalars asaslanmagla sxem 1-da
oks etdirilmigdir.

Miivafiq giymotlondirmo metodlarinin osasini xiisusilo, sona-
ye miiossisalorinin istehsal giicii, eloco do istehsal imkanlar1 togkil
edir. Yoni roqabatqabiliyyatliliyin qiymetlondirilmesinds istehsal
olunan tikinti materiallarinin isthelakg¢ilar torafindon olds edilmo tez-
liyi, eloca do spesifik xiisusiyyatlori dnom dastyir. Tikinti materia-
linin istehlak¢1r “sldo etmosi” mogsadilo istehsal prosesinin togkil
olunmasi1 raqabat imkanlarina asaslanmali vo keyfiyyat standartlarina
uygun olmalidir. Qeyd edok ki, istehsalin rogabotqabiliyyatliliyinin
mithiim olmasina baxmayaraq miioyyon hallarda miixtslif istiqgamot-
lordon sonaye miiossisolorine miitloq iistiinliilk tomin etmok baximin-
dan bir sira ¢atigsmazliqlarla ohato olunur.

Miisssisenin ragabat qabiliyyatinin
givmeatlandirilmasi metodlarn

¥ v
Amnalitik metodlar Qrafiki metodlar

-Bazar payma sahibolma asasinda
-Reyting givmoatlandirma

-Effelctiv ragabat asasinda
givmatlandirma

-Alic1 rayina asasan givmatlandirma
-4 P ssasmda givmstlandirma

-BKQ matris: asasmmda gqrymatlandirma
-Porter matrisi asasinda givmoatlondirma
-Makkinsi matrisi 2sasinda
givmatlandirma

-Ragabatgabilivyatlilik goxbucaglis:

Sxem 1. Analitik va grafik qiymatlondirms metodlar1
Monba: miisllif torafindon tortib edilmisdir
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Sxemdos oks etdirilon BKQ metodunun osas mogsadi miiossi-
sonin istehsal etdiyi mohsullarin ¢esidlorinin inkisaf etdirilmosi {i¢iin
prioritetlorin golocok investisiyalar iiglin osas istigamot kosb etmo-
sidir’. Digor énomli metod olan GZIT-i istifado edorok rogabot qa-
biliyyatliliyin qiymaotlondirilmasi togkilati-idaroetmo, istehsal, maliy-
y9, marketing, insan resurslari, texnologiya sahslarinds hayata kegiri-
lir*. Yuxaridakilardan olavo miitoxasislorin roqabot gdstoricilorini
gqiymatlondirmok mogsadilo samaerali vasitolor kateqoriyasina daxil
etdiklori metodlardan biri do roqabostgabiliyyatlilik ¢oxbucaqlisidir.
Miivafig metod miiossisonin vo ya mohsulun osas xiisusiyyatlorinin
miigayiso olunmasina, homginin gostoricilor arasinda olan forglori
vizual formada toqdim etmoyo imkan verir. Rogabat ¢oxbucaqlisinin
formalasdirilmasi sanaye miiassisasinin raqiblorine vo ya bazarda di-
gor iqtisadi subyektlora nisboton xarakterik cohotlorinin qiymaotlon-
dirilmasi mogsadila istifade olunan qrafik iisullardan hesab olunur.

Vahid morkozdon miixtolif istiqgamotlors vizual formada yo-
noaldilon, eloco do todqiq olunan miisssiso vo ya mohsulun osas ola-
moatlorini oks etdiron vektorlarla ifado olunur. Qiymotlondirmo apa-
rilarkon mohsullarin ¢esidi vo doyari, miiossisonin istehsal giicti, tex-
niki aspektlori, istehsal miiossisosinds insan resurslar1 vo digor 6nom-
li cohatlor nazaras alinir. Xiisusils, qiymotlondirmanin naticasi kimi ti-
kinti materiallar1 istehsal olunan sonaye miiossisolori seqmentlogdir-
moni hosassligla hoyata kegirmoklo liderliyi oldo edo, homginin in-
vestisiya siyasatini diizgiin icra etmoklo rentabelliyi tomin edo bilor.
Qeyd edilonlor manfaatin artirilmasina nail olmaga imkan verir.

Dissertasiyanin “Tikinti materiallari istehsali sonayesi miiossi-
solorinin rogabat gabiliyyetliliyini miioyyon edon amillor” adlanan I
foslinin III yarimfaslindo geyd olunur ki, igtisadi mogsadlor baximin-
dan tikinti materiallar1 sanayesinin mohsullar1 istehsal amillori isteh-
salima aiddir vo tikinti sektorunun maddi-texniki bazasinin osas
hissasi kimi tikintinin hacminin artmasini vo effektiv materiallarin vo
konstruksiyalarin totbiqi osasinda texniki inkisafin1 tomin edir.

3 Bopucosa, A.B. Ilpumenenne marpuusl BKI B noprdensHoM aHanuse Ha
npumepe kommanmn OAO «Jlykoitn» // Teoperwdeckne § TUpPUKIAJHBIE ACTICKTHI
coBpeMeHHOM Hayku. — 2014, — Ne3-5. — C. 32-36

4 Neil Ritson, Strategic Management, Neil Ritson & Ventus Publishing ApS, -
2008, ISBN 978-87-7611-417-5. - p 56
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Sonaye sahosi tikintinin sonayelosdirilmosi, xorclorin azaldil-
mast, metal vo taxta materiallara qonaot edilmosi vo milli iqtisadiy-
yatda kapital qoyuluslarinin somaraliliyinin artirilmasi {i¢iin ohomiy-
yotlidir. Olkado miiossisalorin roqabatli faaliyyatinin iqgtisadi osaslart
ilo yanas1 hiiquqi aspektlori vo vozifolori do mévcuddur’.

Istehsal-satis faaliyyatinin roqabet gabiliyyatino malik olmasi
mogsadilo istehlakgilarin toloblorini yerino yetirmok, eloco do digor
amillorlo borabor marketing strategiyasinin mévcudlugu miissisolor
liciin kifayat deyil. Istehsalgilardan tikinti materialinn istehlakgiya
uygun qiymot vo keyfiyyotlo catdirilmasi mogsadilo logistik stra-
tegiya tomin olunmagqla icra edilir. Tikinti materiallar istehsal1 sahasi
subyektlorinin roqabatli foaliyyati prosesindo asas 6nom sonaye sa-
hasinin texniki tominati masalasing, o ciimlaodon istehsal fondlarinin
miiasirlogdirilmasi vo proqressiv vasitolorin totbiqi imkanlarinin tod-
qiq edilmasina yer verilmasidir.

Miiasir iqtisadi soraitdo Azorbaycanda emal sonayesi iizro gos-
taricilorin yiliksoldilmasi vo infrastrukturun inkisaf etdirilmasi magse-
dilo bir ¢ox sahoalords oldugu kimi tikinti materiallar istehsali saho-
sindo do inzibati stimullagdirma todbirlori hoyata kegirilir. Region
Olkolori arasinda rogabatli enerji gqiymatlorinin Azorbaycanda olmasi
agir sonaye vo masingayirma sektorunun istehsal imkanlarinin arti-
rilmasi liglin genis imkanlar togdim edir. Birmonali olaraq rogabati
tomin edon amillorin movcudluguna baxmayaraq, sonaye miiossiso-
lorin istehsal prosesinin stimullagdirilmas1 zamani xarici tocriiba dy-
ronilmoli va spesifik formada istifado olunmalidir.

Umumiyyatlo, S&P qlobal reytinq toskilat1 tikinti material-
larinin miassiselorinin rogabatli mévgeyinin miisyyon edilmasinda
bir sira amilloro xiisusi diqqot yetirir®. Bu amillor miivafiq yarim-
fasildo todqiq edilmisdir.

5 Sorkarli, ©.S.,Tikinti materiallar1 istehsal edon miiossisalorin innovasiya
foaliyyatinin osas istiqametlori//Baki: Azarbaycanin aqrar elmi, Elmi-nozori jurnal,
-2018. Ne 1. -5 183-186

6 S&P Global Ratings, Criteria, Corporates, Industrials: Key Credit Factors
For The Building Materials Industry, - 2013. - pp 15.
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Todgigat naticosindo miioyyan edilmisdir ki, sonayeco inkisaf
etmis Olkalorlo miiqayisado Azorbaycanda tikinti materiallar1 saho-
sindo istehsal daha ¢ox materialtutumlu vo enerjitutumludur. Miiva-
fiq sonaye sahasinds istichsal edilon mohsullarin maddi baximdan
baha basa golmasi qiymot rogabotindon istifado edilmosi prosesini
cotinlosdirir. Qeyd etmoliyik ki, tikinti materiallar1 istehsali sahosin-
do enerji gonasti rogabot listiinliiylinii  tomin etmok {i¢lin oan vacib
amillordan biri kimi qiymatlondirilmalidir.

Dissertasiyanin “Azorbaycanda tikinti materiallar1 istehsal edon
sonaye miiossisalorinin rogabatqabiliyyatlilik soviyyasinin tohlili vo
doayarlondirilmasi” adlanan II fosli li¢ yarimfasildon ibaratdir. II fas-
lin “Azorbaycanda tikinti materiallar1 istehsali sonayesinin inkisa-
finin méveud vaziyyeti” adlanan I yarimfaslinds Azarbaycanda iqti-
sadi inkisafin islahatlar morholosindo xammal sonayesindo layiho-
lorin ugurla reallagdirilmasi ilo yanasi emal sanayesinin miixtalif sa-
halorinin, o ctimlodan tikinti materiallar1 istehsali sahasindo inkisafin
olds olunmasi istiqgamotinde atilan addimlarin mentiqi davami kimi
emal sonayesinin ayri-ayr1 saholori iizro dovlot programlari vo
miixtolif todbirlor hoyata kegirilmosi geyd edilir.

Bununla da iqtisadiyyatin saxolondirilmasi vo emal sonayesi
sahalarinin dayaniqliliginin artirilmasi 6lkads sosial-iqtisadi inkisafa
nail olunmasi, eloco do iqtisadiyyatin roqabot gabiliyystinin yliksal-
dilmosi baximindan bdyiikk imkanlar yaradir. Tikinti materiallart
istehsal1 sahosi emal sonayesinin aparici sferalarindan biri kimi 2019-
cu ildo timumilikds 254 olmagla, 244 6zal vo 10 dovlot miiossisosi
kimi tomsil olunur. Bu istehsal sahosindo muzdla calisanlarin orta
siyah1 say1 12 min nafardon ¢oxdur. Istehsal edilon tikinti material-
larinin hocmi 2018-ci ildo 731,5 milyon manat vo 2019-cu ildo iso
746,5 milyon manat toskil etmisdir. Olkado istehsal edilon sonaye
mohsulunun imumi doyorindo sahonin faizlo pay1 2018-ci 1,5 faiz,
2019-cu ilds iso 1,6 faiz olmusdur. Tikinti materiallar1 istehsali ilo
mosgul olmaq {i¢iin qeydo alinmis fordi sahibkarlarin sayr 2017-ci
ildo 1900, 2018-ci ilda 1972 va 2019-cu ildo 2114 olmusdur’.

"https://www.stat.gov.az/source/industry/ - Dovlot Statistika Komitosinin
rosmi sayti
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Olkodo tikinti materiallar1 istehsal edon sonaye miiossisolori
iqtisadi foaliyyatin saxalondirilmasi siyasatindo miihiim yers malik-
dir. Emal sonayesi makro soviyyodo inkigafa sobob olan prioritet
sahadir. Dinamik iqtisadi artimin togkili vo tomin edilmasi yalniz
dayanigl iqtisadi foaliyyot noticosindo miimkiin ola bilor. Tikinti
materiallar1 istehsali sshesi homginini iqtisadi infrastrukturun inki-
safin1 xarakterizo edon osas sortlordon birini 6ziindo ifado edir. Mii-
vafiq sonaye sahosinds iqtisadi siyasotin osas vozifolorindon biri yiik-
sok keyfiyyoto malik, innovativ tolobloro uygun olan, o ciimlodon
enerjiqoruyucu materiallarin istehsali ilo mosgul olan sonaye miios-
sisalorinin mdvcudlugu, onlarin faaliyystinin somarliliyinin artiril-
mas1 vo bununla da rogabotqabiliyyatlilik gostaricilorinin yiiksolmo-
sind nail olmaq kimi gqabul edilmalidir.

Dissertasiyanin ikinci foslinin “Tikinti materiallar1 istehsali
miuassisalorinin maliyys v tasarriifat faaliyyetinin tohlili” adlanan II
yarimfoslindo sahoyo daxil olan miiossisolorin molumatlarinin istifa-
do edilorak tohlili ilo alde edilon noticoye osaslanaraq golocok dovr
liclin miioyyon bir foaliyyot istiqgamoti tortib etmok vo sonayenin
miivafiq sahasinda gorarlarin gobuluna nail olmaqdir.

IT foslin ikinci yarimfaslindo Norm MMC vo Holcim ASC-nin
maliyys hesabatlarina asason iqtisadi foaliyyati tohlil edilmis, eloca
do maliyyo naticolorinin tohlili agsagidaki miithiim vozifalori miioyyan
edilmisdir:

- balans gostoricilorinin, o climlodon xalis monfoot dinamika-
siin dayarlondirilmasi;

- balans monfootinin qurulusu vo torkib elementlorinin dyro-
nilmasi;

- balans monfaotino vo mohsulun satisindan aldo edilon mon-
foata tosir gostoran amillorin miioyyan edilmasi vo onlarin komiy-
yatco hesablanmast;

- rentabellik gostoricilorinin hesablanmasi.

Tohlilo Norm MMC-nin 2016-2019-cu illori ohato edon maliy-
ya vaziyyati vo monfoat vo zaoror haqqinda hesabatlar1 {izro gosto-
ricilor colb edilmisdir. Osas vasaitlorin istifadosinin effektivliyinin
tohlili, dovriyys vesaitlorindan istifadenin effektivliyi, 2016 vo 2019-
cu illor arzindo Norm MMC miisssisosinin 6ziinomoxsus kapitalinin

15



istifadosinin somoralilik gostoricisi, miivafiq dovrdo onun aktiv vo
ohdaliklarinin qruplagdirilmasi, 6donis qabiliyyetliliyinin dyronilmae-
si, homg¢inin Norm MMC miiossisosinin maliyyos dayaniqliligi cadval
1-do tohlil edilmisdir.

Cadval 1. Dovriyya vasaitlorindan istifadonin effektivliyi
Gostoricilor 2016 2017 2018 2019
Satigin hocmi, min man 85,992 126,272 | 149,447 | 149,210

dQ;;agrlll ‘;‘nkitrllvlfg;n orta illik 52358 | 49,038 | 57326 | 115436

Satisin maya doyari, min manat 62,551 75,693 86,973 89,944

Monfoat, min manat 0,302 34,689 34,806 30,087
Qisamiiddoatli aktivlarin

dovretma omsali, (1/2) 1,64 2,57 2,6 1.3
Qisamiiddatli aktivlarin

yiiklonmo omsali, (2/3) 0,84 0,65 0,66 1.3
Qisamiiddoatli aktivlarin 0.01 0.71 0.61 03

rentabelliyi, %, (4/2),

Cadval 1-do ifado edilmis malumatlarin tohlilina asasen qisa-
miiddatli aktivlorin dévretmo amsali 2016-c1 ilds 1,64 olmus, 2017-ci
ildo iso 2,57-yo va 2018-ci ilds iso 2,6-ya qalxmis, 2019-cu ilds iso
1,3-0 godor azalmigdir. DOvriyyonin  sayr no qgodor c¢ox olarsa
miiossisoya foaliyyatini hoyata kegirmok ii¢lin bir o qodor az vasait
tolob olunur. Qisamiiddotli aktivlorin yiiklonmo omsali 2018-ci ildo
azalmis, 2019-cu ildo artmigdir. Bu iso o demokdir ki, 2019-cu ilda
satilmis mohsullarin doyorindo qisamiiddotli aktivlorin payr yiiksok
olmusdur. Qisamiiddatli aktivlorin rentabelliyi 0,3 %-9 qoder azal-
migdir. Bu gostorici dovriyyo aktivlorinin istifado edilmosinin effek-
tivliyinin 2018-ci illo miiqayisads azaldigini1 2016-c1 illo miiqayisada
1so artiritlmasini ifado edir. Homginin istehsalin hocminin artirilmasi
va gqiymat artiminin qisamiiddetli aktivlerin effektivliyinin vo renta-
belliyinin artirilmasina tosiri old